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WSTEP
CZY JESTEM ZtYM CZtOWIEKIEM?

Zycie jest pigkne, gdy nad stadionem przetacza si¢ huragan oklaskéw. 11
lipca 2010 roku to jeden z takich dni, gdy wszystko jest na swoim miejscu,
a Joseph S. Blatter znajduje si¢ w swoim zywiole — na trybunie honorowe;j.
Usciski dfoni, objecia, zlote medale polyskujace w $wietle reflektoréw. Pre-
zydent Migdzynarodowej Federacji Pitki Noznej FIFA, w otoczeniu czlon-
kéw zarzadu, odbiera defilade hiszpariskich mistrzéw $wiata.

— A teraz — rozlega si¢ ze stadionowych glosnikéw — wreczenie trofeum!

Blyski fleszy rozjasniajg arene w Johannesburgu, buczenie wuwuzeli
rozbrzmiewa glo$niej niz kiedykolwiek. Sepp Blatter schodzi po stopniach
stadionu w granatowym garniturze, rozéwietlonym bielg przewieszonego
po kaplarisku jedwabnego szala. W lewej dloni dzierzy zloty puchar. Dla-
czego ten moment nie moze trwa wiecznie? Jedna runda honorowa po
drugiej? Ale oto stoi juz Iker Casillas, kapitan hiszpariskiej druzyny. Joseph
S. Blatter uroczyscie przekazuje trofeum nowemu mistrzowi $wiata w pitce
nozne;j.

Oto pelnia szcze$cia. Nie tylko dla kazdego zawodowego pilkarza.
Réwniez dla wszystkich dziataczy tej niepowtarzalnej dyscypliny sportu,
ktéra jako jedyna potrafi przerwaé rutyne codziennoéci na calym swiecie.
Miliardy par oczu zwrdcone sg teraz na niego, caly swiat wibruje w eksta-
tycznej radosci. Oto chwila, ktéra powinna trwaé wiecznie. Chyba ze wy-
stepuje sie w roli czarnego charakteru. Bo i ta rola nie jest obca Seppowi
Blatterowi. Poznat j juz w czasie mistrzostw $wiata 2002 w Azji czy MS
2006 w Niemczech. Rola ztoczyricy jest nie tylko bolesna. Przynosi takze
przerazajace uczucie bezsilnosci, najgorsze dla kogos takiego jak on. Kiedy
fani bucza, gwizdza i rozwijaja obrazliwe transparenty, kiedy za kazdym
razem, gdy na ekranie pojawia si¢ twarz Blattera i gdy szef FIFA zaczyna
przemawiaé, na znak protestu przez stadion przelewaja si¢ meksykariskie
fale — to momenty, ktérych nie chcialby doswiadczy¢ nikt. Dla Blattera to
chwila prawdy.

Na mistrzostwach $wiata 2006 publiczno$¢ z meczu na mecz coraz

glosniej wyrazala swoje niezadowolenie, dlatego podczas finalu w Berlinie
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Blatter nie odwazy! si¢ nawet wej$¢ na murawe, by wreczyé trofeum. To
byt iscie groteskowy widok, gdy wszyscy stali wokét pucharu, nie wiedzac,
co zrobi¢. Prezydent Niemiec Horst Kohler, czlonkowie zarzadu FIFA,
dyrektor do spraw organizacji mistrzostw $wiata Franz Beckenbauer. Naj-
wazniejsi przedstawiciele pitkarskiej rodziny czekali na swego przewodni-
czacego, ale Blatter si¢ nie pojawil. Czy schowal si¢ ze strachu przed tymi
osobisto§ciami? A moze raczej przed fanami, ktérzy nie odnosza mate-
rialnych korzysci z gry, a mimo to tak ja kochajg, ze podniesli ja do rangi
najwazniejszego wydarzenia na §wiecie?

Tylko oni mogg upokorzy¢ Blattera. Jedyna czes¢ spoleczenistwa, ktd-
ra jeszcze moze sobie pozwoli¢ na to, by wygwizda¢ jego i jego gabinet,

to publicznos¢. Ludzie, dla ktérych pitka nozna to nie biznes, wladza czy

Vd311v19 ADINZD31d0d

autokreacja, tylko rado$é, przyjemnosé, rozrywka. Za to placa. I to coraz
wigcej. Wszyscy pozostali zatracajg sie, biorac udzial w grze Blattera, gdy

TEN SPORT] U? DAWNO przez podwladnych i ochroniarzy,
PRZESTAL BYCBEZPARTY]NY, szpiegéw 1 sekretarki. Pierwsza kla-
A KTO SZUKA PUBLICZNE] sa, pie¢ gwiazdek. Migajace, niebie-

podrézuje po $wiecie obstugiwany

POPULARN O§C I, MUSI skie s"wiatla i kolumny samochodéw
. P to nieodzowna oprawa dla tego
ODDAC MU CZESC. niestrudzonego starca z alpejskiej

parafii w szwajcarskim Visp i jego wiernych. Blatter zostal odznaczony
w Niemczech Zwiazkowym Krzyzem Zastugi i honorowymi profesurami,
otrzymal Order Olimpijski, a nawet nagrode Bambi i calg gére innych od-
znaczeri. Nazywanie go po prostu szefem federacji sportowej zaczyna po-
woli brzmie¢ jak bluznierstwo. Czy nie jest czyms wiecej — patronem §wia-
towej wspolnoty wyznaniowej, ktéra swym zasiegiem pozostawila daleko
w tyle Kosciél katolicki? Futbolowi dziatacze silnie w to wierzg. W pew-
nym sensie to nawet prawda.

Wystarczy, ze pstryknie, a otwieraja sie drzwi do patacéw krélewskich
i prezydenckich, Biatego Domu, Kremla i Watykanu, gabinety kanclerzy
i ministréw. Zaden marzacy o wiadzy polityk nie moze pozosta¢ neutralny
wobec pitki noznej. Ten sport juz dawno przestal by¢ bezpartyjny, a kto
szuka publicznej popularnos$ci, musi odda¢ mu czes¢. Jeszeze podcezas finatu
mistrzostw §wiata w roku 1986 kanclerz Helmut Kohl wywotal w catym
kraju prawdziwe rozbawienie, gdy wreczajac medale, przycisnal pitkarzy do
swej szerokiej piersi. Dzi§ cérka brandenburskiego pastora, Angela Merkel,
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nawet podczas meczéw kwalifikacyjnych wpycha si¢ do szatni niemieckiej
reprezentacji narodowej, gdzie przed wybranymi fotografami pozuje do
zdje¢ ze spoconymi bohaterami, odzianymi tylko w reczniki wokét bioder.
Potem Urzad Kanclerski i czolowi dziatacze DFB* catymi dniami ktécg sig
o to, czy ta wizyta byla uzgodniona, czy tez nie — ot, cyrkowa sztuczka, gra
na emocjach pitkarskiego narodu. Jednak polityka w pitkarskim upojeniu
nie tylko sprzedaje krok po kroku swg godnos¢, traci takze to, co najwaz-
niejsze: prawo do krytyki i kontroli.

Czy mozna mie¢ za zte Seppowi Blatterowi i jego ludziom, ze uwazaja
si¢ za istoty wyzsze? Na stadionach widoczne sg dzi§ formy adoracji, kté-
re do niedawna mozna byto ujrze¢ tylko w Bazylice Swietego Piotra. Na
ogromnych arenach wystepuja chéry i dyrygenci, zelektryzowane ttumy ze
$wiatetkami w dtoniach, zapalniczki zamiast $wieczek poteguja uczucie, ze
oto tu i teraz przezywaja najwazniejszg chwile w zyciu, a serca stopniowo
wypelnia marzenie o niesmiertelno$ci. Porzué¢my doczesne zycie, by prze-
nie$¢ si¢ do uduchowionego $wiata bohaterstwa i emocji — oto mieszanka,
z ktérej powstaje sportowa religia przysztosci.

Oprécz tego istnieja tez swieckie powody, by stara¢ si¢ o przychylnosé
Blattera i sp6iki. Mistrzostwa $wiata w pilce noznej bedzie przeciez chcial
kiedys rozgrywa¢ kazdy kraj, nawet jesli jest o polowe mniejszy niz Hesja,
tak maly jak choéby Katar. Racja stanu wymaga wiec, by delikatnie obcho-
dzi¢ si¢ z Blatterem — panujacym od kilkudziesieciu lat potentatem sporto-
wym. Usmiecha¢ sig, potakiwad, ustgpowad, a na koniec zaplaci¢ rachunek
z pienigdzy podatnikéw.

Jeszcze mniej niz polityki bogowie futbolu musza obawiaé si¢ gospo-
darki, czyli zwartego frontu swiatowych koncernéw, o ktérych w czasach
kryzysu — to ciagly stan w przezartej korupcja FIFA — méwi sie: musimy
uwazaé, bo kiedy sponsorzy naprawde si¢ zdenerwuja, FIFA bedzie mia-
ta powazne problemy! Skad wziglta sie ta bajka? To prawdziwa zagadka.
W rzeczywistoéci to wlasnie gospodarka i sponsorzy klekaja ze stuzalczym
oddaniem przed produktem, jakim sg mistrzostwa §wiata w pilce noznej,
a tym samym przed Blatterem i jego kolegami, poniewaz ich produkt to
najlepszy no$nik reklamy na $wiecie. Kto nie jest postuszny, moze w kazdej
chwili zosta¢ zastapiony. I to przez swego bezposredniego rywala na rynku,

bo konkurencja ustawia si¢ w kolejce.

* Niemiecki Zwigzek Pitki Noznej (z niemieckiego: Deutscher Fufiball-Bund) —
przyp. thum.

NOWA RELICIA?
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Ale chwileczke. Przeciez sg chyba jeszcze media? Rzeczywiscie. Jednak
dziennikarze sportowi to zbyt czesto fani, ktérym udato si¢ wybié. Ich pra-
ca rzadko wiec przypomina prawdziwe dziennikarstwo. Z entuzjazmem
i duzym osobistym zaangazowaniem pelnig prasows sluzbe na misterium
pasyjnym Blattera, wynoszac je na wyzyny, co FIFA, chetnie uhonorowa-
ta sowitym datkiem w wysokosci pigédziesigciu tysiecy frankéw na rzecz
Migdzynarodowego Stowarzyszenia Prasy Sportowej*. Owocem tego prze-
mienienia w wykonaniu mediéw jest chyba najdziwniejsza utrata zdolnosci
oceny rzeczywisto$ci, znana nowoczesnemu spofeczeiistwu: miliardowemu
biznesowi, przepelnionemu agresja i nacjonalizmem, podporzadkowanemu
gangsterom i zorganizowanej przestepczosci, przypisuje si¢ kanon wartosci
i idealéw, za ktérym z zachwytem podazaja coraz wieksze rzesze fandéw,
takze ze $wiata inteligencji i nauki.

Niestety wazni przedstawiciele $wiata intelektualistéw raczej rzadko
mogga si¢ pochwali¢ wlasng sportows biografia, wykraczajaca poza bieganie
lub jazdg na rowerze. Ich kontakt ze sportem, w szczegdlnosci z pitka noz-
na, ogranicza si¢ do przekazu medialnego, ktéry na ogél uderza w egzalto-
wane tony. Dla kogo$, kto nigdy nie uprawial sportu druzynowego zawo-
dowo, takie zblizenie z witalnoscig i cielesno$cig w dojrzatych latach moze

by¢ tak ekscytujace, jak pézne odkrywanie meskosci. To pigkny efekt, jed-

2 nak taka perspektywa uniemozliwia

NIE MA WATPLIWOSCI e e
. wglad w spoleczne znaczenie §wiata
—DUZO tATWIE)SZE, cielesnego, w jego nature, problemy

A PRZEDE WSZYSTKIM DUZO

BARDZIE) DOCHODOWE,
JEST ZMIENIANIE
WIDZOW W KIBICOW:

SPECJALISTYCZNA WIEDZA

JEST DRUGORZEDNA.

i zagrozenia — czyli w istote sportu.
Przewartosciowanie pitki noznej
przez media stalo sie tak silne, ze na-
wet edukacja nie stanowi juz wystar-
czajgcej przeciwwagi. Zwlaszcza ze
media, réwniez te publiczne, coraz
wiecej uwagi poswigcajg tematom

pobocznym. Nie ma watpliwosci —

duzo latwiejsze, a przede wszystkim duzo bardziej dochodowe, jest zmie-
nianie widzéw w kibicéw; specjalistyczna wiedza jest drugorzedna. Akeent
przemieszcza si¢ stopniowo z gry dwdjka napastnikéw, ustawienia w dia-
ment czy obrony czwérka w linii na takie tematy, jak Schweini-Poldi i Jogi-

-Hansi, choragiewki i barwy narodowe. Chodzi o wielki teatr uczué. A pitka

* Zrédto: KPMG, list do Zarzadu po rewizji srédokresowej w 2000 roku.
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nozna to przeciez najwiekszy generator emocji. Media dodatkowo wyciskaja
z kibicéw ostatnie Izy, czesto nawet prawdziwe. Zagarnianie konsumentéw
postepuje, powazne tematy spoleczne od alzheimera po syndrom wypalenia
zawodowego maja znaczenie, jesli sprzedawane sg przez dotknig¢tych nimi
bohateréw pitkarskich. Przedstawiciele public relations i dziennikarstwa
pracujg ramie w ramie, zaslaniajac sie¢ motywem przewodnim, ze chodzi tu
przeciez o niezwykle wazne przelamywanie tematéw tabu. Tak wiele mozna
przekazaé pod przykrywka pitki noznej. Uwielbienie jest ogromne.

Mozliwo$¢ globalnego kierowania tym galopujacym szaleristwem —
niezle jak na zwolniong od podatku federacje, ktérej jedynym celem jest
wlasciwie ,sukcesywne ulepszanie pilki noznej”. Blatter nie zawraca sobie
glowy takim banalem — po co ulepsza¢ kopaning? Nie robi wiec nic poza
gloszeniem pseudoreligijnych kazan. Tam, gdzie przemawia, a robi to pra-
wie codziennie, na stuchaczy splywa potok stéw o szacunku, pokoju, lep-
szym $wiecie, wychowaniu, integracji, przejrzystosci, nadziei, jeszcze lep-
szym $wiecie, solidarnosci, szkole charakteréw, szkole zycia oraz szacunku
i jeszcze raz szacunku. Powtarza to od pietnastu lat jak zajaczek Duracell
po zazyciu ecstasy. Inaczej si¢ nie da, stowa plyng same. Czy to juz choroba
przewlekta?

Turniej pitkarski Blattera ratuje swiat. Podobno sg ludzie, ktérzy zaczy-
najg wierzy¢ takze w ten mit. Nie ci kierujacy si¢ zdrowym rozsadkiem, ci
nie biorg w tym udziatu. Juz od lat czuja, ze w ich sporcie 7le si¢ dzieje. Ze
wiele traci, gdy zbyt dlugo pozostaje w rekach niewtasciwych ludzi. A nie-
wiasciwi ludzie kierujg nim od dziesigcioleci 1 wyrzadzili juz wiele szkdd.
Swiatowy futbol stracil swoj symbol, logo z dwiema pétkulami Ziemi, i nikt
tego nawet nie zauwazyl. Stal si¢ nawet oskarzonym w sprawie o korupcje.
Warto przypomnieé, ze $wiatowa federacja FIFA jako instytucja prawie
stangla przed sadem karnym. Istnieja nawet wyniki dochodzenia, wystar-
czajace do oskarzenia. FIFA przyznata si¢ i zaplacita wielomilionowe od-
szkodowanie. Tylko w ten sposéb organizacji udalo si¢ uniknaé procesu
karnego na oczach catego $wiata. Dlaczego jednak grozil jej taki proces, czy
organizacja w ogéle moze zosta¢ oskarzona? Tak, jesli prokurator nie moze
obcigzy¢ konkretnej osoby lub 0séb pelnigcych wysokie funkcje, do ktérych
odnosza si¢ oskarzenia. To dlatego sama FIFA wyladowata na fawie grzesz-
nikéw — w zastepstwie ludzi pokroju Seppa Blattera, ktérzy sie za nig kryja.

Te oraz inne sprawy dlugo udawalo si¢ utrzymaé w tajemnicy. Jak to

dziala? Bez probleméw — w ubogim w przepisy srodowisku opartym na
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klientelizmie, ktérym Szwajcaria od lat przyciaga sport. Przeciez nie przez
przypadek FIFA oraz dziesigtki innych organizacji maja tam swe siedzi-
by. Federacja funkcjonuje dzieki ogromnemu aparatowi, pracujacemu nad
ukryciem wielu mrocznych tajemnic; przede wszystkim jednak udaje si¢
to dzigki pienigdzom, ktére ten potezny aparat bezpieczenistwa pochlania.
Ale dla FIFA pieniadze nie graja roli. W jednym cyklu mistrzostw $wiata
zarabia okolo czterech miliardéw euro, co daje miliard rocznie.

Pienigdze pozwalaja budowaé coraz mocniejsze mury obronne. A mury
chronigce wlasnych ludzi oraz ich biznesowg moralnos¢ sg pilnie potrzeb-
ne, poniewaz za rzagdéw Blattera stowo FIFA stalo si¢ synonimem korup-
¢ji. Mieszkaricy Szwajcarii wybrali ,Komisje Etyki FIFA” Antystowem
Roku 2010. Nawet oni mieli juz do$¢ bzdur o cudownym samonawrdceniu.
Okreslenie ,,Rodzina FIFA” juz od dawna oznacza sycylijskg wersje rodziny,
mafie: mafia $mieciowa, mafia budowlana, mafia FIFA. Fakt, ze swiatowa
tederacja pod rzadami Seppa Blattera stata si¢ mafijnym tworem, siatka
wzajemnych zaleznosci, w ktorej swiatem pitkarskim rzadzi mieszanka lo-
jalnosci, korupcji i zasada omerty, stal si¢ elementem wiedzy ogdlnej. Nad
glebszym, prawnym potwierdzeniem tego stanu rzeczy pracuja obecnie in-
stytucje sledcze na calym swiecie, z FBI na czele.

Kilkoma przypadkami FIFA musiata nawet zaja¢ si¢ sama. O$miu spo-
$§ré6d dwudziestu czterech przedstawicieli zarzadu, wchodzacych wraz z pre-
zydentem w sklad komitetu wykonawczego, wydalono badz dyskretnie usu-

nieto w roku 2010 z powodu korupcji. Przeciwko kolejnym w momencie

FEDERACJA FUNKCJONUJE powstawania tej publikacji toczyly

DZIEKI OGROMNEMU
APARATOW!I, PRACUJACEMU
NAD UKRYCIEM WIELU
MROCZNYCH TAJEMNIC;
PRZEDE WSZYSTKIM
JEDNAK UDAJE SIE TO
DZIEKI PIENIADZOM,
KTORE TEN POTEZNY
APARAT BEZPIECZENSTWA
POCHLANIA.
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si¢ postgpowania prokuratorskie.
Jednak sledztwa prowadzone przez
FBI oraz urzedy policji w krajach
europejskich rodza podejrzenia, ze
to tylko wierzcholek géry lodowe;.
Czynnoéci amerykaniskiej policji
federalnej prowadzone s3 przez
wydzial ,Przestepczosci Zorganizo-
wanej w Eurazji”. To godne uwagi,
poniewaz to przeciez wschodnioeu-
ropejscy dzialacze stajg sie nowg silg
w miedzynarodowym biznesie pit-

karskim, mimo ze wlasnie tam pilka
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nozna ma ogromne problemy z korupcjg, finansami, a nawet przestrzega-
niem praw czlowieka. Jednoczesnie dziatacze na tej pétkuli postawili na
czele Unii Europejskich Zwiazkéw Piltkarskich UEFA Michela Platiniego
— czlowieka, ktéry ucielesnia nadziej¢ na przyszlosé, jaka przyswieca nie
tylko im, lecz takze wielu zwigzkom pitkarskim z calego $wiata. Ironia po-
lega jednak na tym, ze Platini mial by¢ w rzeczywistosci ostatnim wielkim
osiaggnieciem Seppa Blattera: jego nastepca. Francuz od samego poczatku
pracowal dla Blattera, jako pomocnik przy wyborach, asystent i politycz-
no-sportowy wychowanek. Dzi$ jest on jego najwigkszym przeciwnikiem.

Kilka stabych punktéw FIFA: w jaki sposéb mistrzostwa $wiata w pilce
noznej 2022 trafily do pieca pustynnego Kataru? Jak Rosjanie Wladimira
Putina przekonali zarzad FIFA, by MS 2018 odbyty si¢ u nich? To jed-
ne z najpopularniejszych zagadnien z katalogu pytan. Glosowanie na go-
spodarzy mistrzostw $wiata 2018 i 2022, ktére odbylo si¢ 2 grudnia 2010
roku w Zurychu, zostalo przeprowadzone przez zainteresowane strony za
kulisami. FBI pracuje takze nad tym, a $ledztwo prowadzone jest réwno-
legle na dwéch kontynentach. Na nogi postawiono calg armie detektywéw
i prywatnych firm. Jedni dziatajg z polecenia oszukanych kandydatéw do
organizacji MS, liczacych na ponowne przyznanie mistrzostw, gdyby udato
sie udowodni¢ przekupstwo podczas poprzedniego wyboru. Inni pracuja
dla klientéw, ktérych slady nalezy zatrze¢. Takze sama FIFA utrzymuje
swoje oddzialy w stalej gotowosci.

Tu pojawia si¢ nowe zrédio niebezpieczenstwa. Sport, ktéry porusza si¢
zwykle tylko po zastrzezonych, wolnych od prawa pafstwowego obszarach,
tworzy wlasne stuzby wywiadowcze oraz stuzby bezpieczenistwa, powiaza-
ne ze §ledczymi i tajnymi stuzbami z zewngtrznego $wiata. Tym samym
zacierajg si¢ granice pomiedzy aparatem federacji, z podejrzanym persone-
lem kierowniczym na czele, a organami, ktére po czgsci depcza temu perso-
nelowi po pietach. Przez dwa lata szefem bezpieczenstwa FIFA byt Chris
Eaton, dawny dyrektor Interpolu, majacy niemal nieograniczony dostep do
zastrzezonych informacji, ktére byly z pewnoscia po kolezensku przeka-
zywane dawnemu superglinie takze po jego przejsciu na drugg strong. To
zle, a nawet niebezpieczne — czy silg rzeczy nie tworza si¢ tam nieformalne
punkty styczne?

Eaton juz w marcu 2010 roku porzucit stuzbe w paristwowych organach
zwalczania przestepczosci na rzecz pracy dla trawionego chroniczng ko-

rupcjg zwigzku pilkarskiego. Jego zadanie polegalo na zabezpieczaniu ludzi

13

StABE PUNKTY FIFA



W3TOdYILINI Z V414 VOVEd1I0dSM

FIFA MAFIA. BRUDNE INTERESY W SWIATOWYM FUTBOLU

na szczeblach kierowniczych, ktérzy czgsto sami znajdowali sie na celow-
niku panstwowych organizacji zwalczania przestepczosci. Juz samo to bylo
dziwne, a po pewnym czasie zaczely sie nawet pojawia¢ pierwsze oznaki
symbiozy. Przerodzila si¢ ona w zawartg po burzliwych negocjacjach dzie-
sigcioletnig wspotprace FIFA z Interpolem, w ramach ktérej urzad policji
skasowal od federacji pilkarskiej najwyzszy datek w historii: dwadziescia
milionéw euro. Spotkalo si¢ to — i wciaz si¢ spotyka — z krytyka ze stro-
ny branzy policyjnej. Za to powigzania personalne zostaly rozbudowane.
Wiosng 2012 roku Eaton zostal zastgpiony na stanowisku szefa bezpie-
czeristwa FIFA przez Niemca, Ralfa Mutschkego. On réwniez jest bytym
dyrektorem Interpolu, a przeszedt do FIFA bezposrednio z Federalnego
Urzedu Kryminalnego. Nastgpnie Interpol wlaczyt si¢ intensywnie w re-
torme FIFA, ktéra tak naprawde byla jedynie farsg.

Czy z punktu widzenia panstw i spoleczeristw demokratycznych nie
nalezaloby postawi¢ pytania, czy tego rodzaju zwiazki nie zagrazaja bez-
pieczeristwu publicznemu — szczegélnie gdy opieraja si¢ na sieci osobistych
zaleznosci? Debaty na ten temat do dzi$ toczg si¢ w europejskich kregach
ekspertow z zakresu prawa i bezpieczeristwa. Mimo ze Eaton, dawny czto-
wiek Interpolu, zostal przeniesiony z FIFA, nie oznacza to, ze opuscil ten
dyskretny obieg sportowego bezpieczeristwa. Wrecz przeciwnie — przeszed!
do International Centre for Sport Security (ICSS). Jest to podobno pry-
watna organizacja z siedzibg w Katarze, ktéra ostatnio troskliwie zajmuje
sie zagadnieniami ochrony i bezpieczeristwa w sporcie, a kieruja nig ludzie,
dzialtajacy w katarskich stuzbach wywiadowczych, wojskowych oraz w mi-

nisterstwie spraw wewnetrznych.

Takie powigzania z najlepiej oplacanymi ekspertami policyjnymi, majgcymi
doskonate koneksje, sa niepokojace, nawet absurdalne, patrzac na drama-
tyczne problemy z uczciwoscig, powszechne wéréd wielu czolowych przed-
stawicieli tego zwigzku.

Pytanie: w jaki sposéb honorowy dziatacz pitkarski zdobyl majgtek
o wartosci setek milionéw? Czy FIFA, tak jak filmowy ojciec chrzestny
Don Corleone, podzielita strefy wplywéw pomiedzy czlonkéw rodziny, za-
miast pozwoli¢ dziala¢ wolnemu rynkowi, by uzyskaé¢ optymalne zyski dla
pitki noznej? Odpowiedz: tak, FIFA dziala jak tego rodzaju rodzina, na
przyktad od kilkudziesigciu lat zalatwiajac swojemu wlasnemu zarzadowi

prawa do transmisji telewizyjnej po preferencyjnych cenach.
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Jak skorumpowana jest federacja, ktéra przez dwadziescia cztery lata
prowadzil dzis jej honorowy prezydent Jodo Havelange, ktéry jednak zre-
zygnowal z tej posady, aby unikng¢ zniestawienia? Co wiedzial i robit jego
wychowanek i nastepca, Sepp Blatter, ktory stosujac liczne triki, dbat o to,
by FIFA korzystala z ustug jednej i tej samej agencji marketingowej? Ta
agencja, ISL, zaliczyla w roku 2001 jeden z najbardziej spektakularnych

KORUPCJA

upadkéw w historii szwajcarskiej gospodarki. W toku postgpowania upa-
dlosciowego wyszlo na jaw, ze wysoko postawieni dziatacze pitki noznej
oraz innych sportéw wydali na tapéwki niewyobrazalng kwote stu czter-
dziestu dwoch milionéw frankéw szwajcarskich.

Akta sgdowe, opisujace ten system korupcyjny z punktu widzenia agen-
cji, wazg kilka kilograméw. Istnieje takze dokument koricowy z postepo-
wania karnego, ujawniajacy zarys systemu korupcyjnego z punktu widze-
nia odbiorcy — i wyjasniajacy, w jaki sposéb czolowi dziatacze FIFA robili
interesy z ISL. Ten dokument, postanowienie o umorzeniu postgpowania

w sprawie FIFA/ISL, to dla $wiato- .
wej federacji oraz jej kierownictwa ODPOWIEDZ: TAK, FIFA

ogloszenie moralnego bankructwa. DZ|ALAJAK TEGO RODZAJU

Zostal on sporzagdzony wiosng roku

2010, jednak z jego publikacja FIFA RODZINA, NA PRZYKIAD
OD KILKUDZIESIECIU LAT

oraz dziatacze zwlekali przez blisko

dwa lata dzieki pomocy drogich ZAI’.ATW'A]AC SWOJEMU
adwokatéw. Ich honoraria oplaca- WLASNEMU ZARZ ADOWI
no z pieniedzy federacji pilkarskiej,

ktérg dziatacze zarzgdzali w taki PRAWA DO TRANSMIS]I
sposéb, ze sama organizacja sta- TELEWIZY]NE] PO

fa si¢ strong oskarzong w sprawie PREFERENCYJNYCH CENACH.
o korupcje.

A odpowiedz na najbardziej drazliwe pytanie? Réwniez ona krazy wokét
patrona tej rodziny. Co ciekawe, izoluje on swoje biuro oraz przechodzace
przez nie wydatki nawet od swojego komitetu wykonawczego. Nie moze to
oznacza¢ niczego dobrego, poniewaz Sepp Blatter posiadal do potowy 2013
roku jednoczesnie prawo do zlozenia samodzielnego podpisu w imieniu
FIFA. Ten czlowiek moégl samodzielnie dokonywaé transakeji finansowych
w imieniu calego miliardowego przedsigbiorstwa, i to juz od roku 1998. To
wtedy wywalczyl sobie tron w bitwie wyborczej, ktéra dzi§ nawet przez jego

dawnych pomocnikéw okreslana jest jako nieczysta.
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To wszystko sprowadzito na FIFA tak duze ktopoty, ze latem 2011 roku
po raz kolejny musiala obieca¢ poprawe. Poczatkowo Blatter naprawde sa-
dzit, ze uda si¢ zalagodzi¢ sprawy przy pomocy cieszacych si¢ sympatia
celebrytéw. Chcial wige wykorzystaé takich ludzi jak $piewak operowy Pla-
cido Domingo do wyjscia z wlasnego, korupcyjnego bagna. Kiedy to nie
poskutkowato, wmawial ludziom, Ze zamierza zainstalowaé system prawi-
dlowego zarzadzania, good governance. FIFA zainwestowala od razu ogrom-
ne sumy — pienigdze nie grajg przeciez roli — i szybko znalazla odpowiedni
personel. Byle nie nazbyt krytyczny, jak ten z Transparency International.
Specjalisci do spraw przeciwdziatania korupcji na poczatku byli wpraw-
dzie obecni, ale chcieli nie tylko opracowania zasad compliance, domagali
si¢ przede wszystkim wyjasnienia przeszlosci federacji pod rzadami Blat-
tera. Koniecznie. Bez mozliwosci negocjacji. Zawsze podkreslali oficjalnie,
Ze nie ma prawdziwego zycia w falszywym i Ze good governance nie jest
mozliwe pod rzadami ludzi, ktérzy przez kilkadziesiat lat napelniali wlasne
kieszenie. Ale odkrywanie przeszlosci i §ladéw przekupstwa az do teraz-
niejszosci? Na Boga! Nie, dla Blattera i jego przyjaciél lepiej, by przeszlos¢
zostala tam, gdzie jest — w mroku.

Zwerbowali wigc rzemieslnikéw do spraw compliance, instalatoréw spo-
kojnego sumienia biznesowego. Pragmatykéw, ktérym jest zupelnie obojet-
ne, na czyje rece ztoza efekty swej pracy. Na stanowisko gléwnego reforma-
tora Blatter powotal Marka Pietha, szwajcarskiego kryminologa cieszacego
sie w branzy opinig profesjonalisty. Zesp6t Pietha mierzy! sie z kwadraturg
kota: etyczna odnowa w FIFA pod kierownictwem ludzi, ktérym czgsto
prokuratura depcze po pietach. I tak czlowiek, ktéry kiedys potozyt znacz-
ne zastugi przy ujawnianiu korupcji w sprawie Oil for Food, sam stal si¢
obiektem ostrej krytyki. Gdy przyjrze¢ si¢ jeszcze troche doktadniej, mozna
dostrzec, ze compliance i good governance to takze dobrze prosperujaca galtaz
biznesu. Co wiecej, tutaj réwniez pewne kregi pokrywaja si¢ z kregami oso-
bowymi nowego systemu bezpieczeristwa w $wiecie pitkarskim.

Sytuacja jest kuriozalna. Gléwny reformator Blattera — Pieth — prébo-
wal chociaz stowami przeciwdziala¢ wyrazeniu zbytniej naiwnosci. Dlatego
istnieje wiele prezentacji naswietlajgcych dzialania mafijnej maszyny wokét
szefa FIFA z fachowego punktu widzenia. Jak twierdzil Pieth, specjalista
do spraw przeciwdzialania korupcji, gniew publicznosci jest stuszny. ,Jako
karnista dobrze to rozumiem. Istnieja powazne zarzuty, ktére nigdy nie

zostaly wyjasnione. To frustrujgce, wrecz nie do zniesienia”. Twierdzi, ze
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slyszal, ,iz dzialacze byli przekupni, a wybory organizatoréw mistrzostw
$wiata oraz decyzje marketingowe — sprzedawane, oraz ze znikaly pienia-
dze przeznaczone na rozwdj. Sporzadzilismy liste grzechow, ktéra na pew-
no bedzie znacznie dluzsza. Nie zawahamy si¢ poinformowaé prokuratury,
jesli wyjda na jaw sprawy podlegajace sankcjom karnym i pojawi sie potrze-
ba ich wyjasnienia”. On takze wychodzil bowiem z zatozenia, ze: ,FIFA
dziala na granicy prawa — jesli w ogéle. Ponad nig jest juz tylko niebo™.
Profesor kryminalistyki z Bazylei méwil takze o prawdziwych przestep-
cach po stronie FIFA, kiedy goraco zalecat pospiech przy realizacji swojego
projektu reform: ,Tu i éwdzie odczuwalny jest juz opér ze strony aparatu
wladzy. Musimy uwazaé, by gangsterzy nie wymkneli si¢ pod ostong kry-
tykéw reform”. W jaki jednak sposéb skierowana w przyszlos¢ reforma
mogtaby zapobiec wymknieciu sie wezorajszych gangsteréw? Niewazne.
Jednak zleceniobiorca FIFA, Pieth, widzial oszustéw na kazdym kroku:
yopogladam w przeszlos¢, cheg wiedzied, jakie sg zagrozenia. W tym celu

nie musz¢ udowadnia¢ panu Have- »FIFA DZIALA NA GRANICY

lange, ze wzial tyle a tyle milionéw™*. PRAWA-] Eg LI W OGOLE.

Dwa lata pézniej prawie nic nie PONADN 1A] EST ]UZ
uleglo zmianie. Pieth od poczatku TYLKO NIEBO”

nie musze demaskowaé gangsteréw,

podejrzewal, ze w FIFA nic si¢ nie

zmieni. Widzial, ze w osobie Michela Platiniego, wychowanka Blattera,
w kolejce czeka kolejny przedstawiciel ancien régime. Bo chyba o Platiniego
chodzi Piethowi, kiedy pigtnuje osoby krytyczne wobec reform: ,,Chodzi
by¢ moze o ludzi, ktérzy obiecujg sobie co§ po przyszlosci w FIFA, ale nie
chca, by podstawy ulegly zmianie™**.

Platini oraz francuskie kontakty stojace za Blatterem, na czele z sekre-
tarzem generalnym Jéromem Valckem, juz przygotowuja FIFA na ere po
malym dyktatorze — oczywiscie z jego pomocg. Jednak zanim to nastapi,
Blatter zamierza ponownie kandydowa¢ w 2015 roku. Nigdy nie jest dos¢,
a farsa reformacyjna Pietha, zakonczona fiaskiem, dala mu mozliwo$¢ spra-
wiania wrazenia, jak gdyby byt zbawca wlasnie tej FIFA, ktorg sprowadzit
nad przepas¢. W ten sposéb stary system toruje sobie droge w przyszlos¢,
podczas gdy eksperci do spraw compliance tagodza surowe zasady. Blatter

* Z”r()dlo: yFrankfurter Allgemeine Zeitung”, 25.01.2012.
* Z;édio: »Zircher Tages-Anzeiger”, 10.12.2011.
% Zrédlo: ,Frankfurter Allgemeine Zeitung”, 25.01.2012.
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chece weigz kierowaé badZz wprowadzi¢ na tron podejrzanego Valckego —
osobe z groteskowy $ciezka kariery, bez faktycznych powigzan pitkarskich.
Jednak réwniez jego przeciwnik Platini jest czlowiekiem z przesztosci. Sam
kiedys pomdgt Blatterowi w objeciu tronu. Oni wiedzg o sobie wzajemnie
bardzo duzo, mozliwe, Ze nawet za duzo. Nie gwarantuje to juz wiec Blatte-
rowi, ze takze po jego odejsciu pancerne drzwi gabinetu prezydenta federa-
¢ji pozostang zamkniete. Tak samo jak od roku 1998 Blatter jest gwarantem
tego, ze zamkniete pozostang akta Havelange’a.

Brutalna walka za kulisami istnieje i bedzie istnieé. Nawet ten, kto odej-
dzie, jeszcze dlugo nie zdola si¢ od niej uwolni¢. Chodzi przeciez o miliardy
oraz o kariery. O turnieje mistrzostw $wiata oraz spekulacje. O finansowsg

i obywatelska egzystencje.

Wrtedy, w roku 2010 w RPA, w $wiecie Blattera po raz ostatni panowat
porzadek. Ludzie na przyladku nie wiedzieli zbyt wiele o jego FIFA. Kogo
interesowalyby wyroki sadowe i akta pig¢tnujace ja jako skorumpowang or-
ganizacje? Nie, wujek Sepp ijego sedziwi futbolowi grandowie to po prostu
sponsorzy, szastajacy bezplatnymi biletami dla uczniéw i pracownikéw sta-
dionu, zachowujgcy si¢ w taki sposéb, jakby ich obecnos¢ byla niezbedna do
tego, by gdziekolwiek na §wiecie mogly odby¢ sie mistrzostwa.

»INic juz nie pozostalo z piekna futbolu, odkad boisko stalo si¢ polem bi-
twy”, napisal Tyrone August, redaktor naczelny ,,Cape Timesa”, po tym jak
eliminacje do mistrzostw $wiata prowokowaly jedng afer¢ po drugiej. I to
nie tylko w takich krajach jak Nigeria, gdzie szef paristwa Goodluck Jona-
than z wécieklo$ci po nieudanych wystepach Super Orléw rozwigzat zespél
i wycofal go ze wszystkich migdzynarodowych zawodéw. Czy tez w Korei
Péinocnej, gdzie niektérzy gracze i delegaci po zbyt szybkim powrocie do
domu znikngli w obozach pracy, a niektérzy — zgodnie z doniesieniami —
usuneli si¢ zupelnie z pola widzenia. Takze we Francji, Wioszech i Anglii
wyzwolone zostaly ogromne poktady patriotycznej energii. Kiedy pitkarscy
bohaterowie nie spelnili oczekiwan ojczyzny, politycy zachowywali si¢ jak
szkolni chuligani. Skruszeni pitkarze i kipigcy zloscia ministrowie na wiele
dni opanowali programy informacyjne zachodniego $wiata.

Nacjonalizmy uksztaltowaly te mistrzostwa jak nigdy wezesniej. Prezesi
rady ministréw oraz kanclerze jako pierwsi kibice na trybunach, oto wspét-
czesna forma zjednywania sobie wyborcéw. Mistrzostwa §wiata w waka-
cyjnej krainie marzen byly wiasnie tego przyktadem, gdy przy trwajacej
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wiele tygodni stonecznej pogodzie ~PREZESI RADY MlNlSTR()W

we wlasnym sosie rozrywki powstat ORAZ KANCLERZE
tni sd To i

zupelnie nowy naréd. To jeden JAKO PIERWSI KIBICE

z wielu mitéw. Mistrzostwa $wiata

2002 w Japonii i Korei Potudnio- NATRYBUNACH, OTO
wej zostaly na powaznie z kazdej WS p()tcz ESNA FORMA
strony przeswietlone przez poli- ZJEDNYWANIA SOBIE

tologéw pod aspektem przyjazni

WYBORCOW.

kraje brutalnie si¢ zwalczaly podczas niebywale skorumpowanej kampanii

i pofaczenia narodéw. Mimo ze oba

wyborczej, zostaly zmuszone do wspélpracy przez samg FIFA, kierujaca
si¢ polityczna kalkulacja. Nie zmienia to faktu, ze po turnieju wszystkie
podzialty pozostaly bez zmian.

Albo w 1998 roku we Franji, kiedy pitkarze wygrali mistrzostwa dzigki
grze Zidane’a, Henryego i Trezegueta, wywodzacych si¢ z Afryki Péinocne;j,
sprzedano to jako triumf integracji. Na uniwersytetach opracowano poli-
tyczne badania, majace na celu okreslenie wplywu sukcesu mistrzostw $wia-
ta 1998 na polityke integracyjna. Prawdziwy test madrych teorii rozegrat si¢
raptem trzy lata pézniej na ulicach, gdy plonely paryskie przedmiescia.

Czy taki wynik moze dziwi¢, kiedy polityka zastepowana jest poli-
tycznym karnawatem? Tak samo jak w roku 2004, gdy Grecy $wictowali
swéj tytul mistrzéw Europy jako triumf nowoczesnego hellenizmu, jako
zwycigstwo zaprezentowanego na murawie braku mobilnoéci — czegoz to
wéwezas nie wypisywano. Atmosfere samozadowolenia udalo si¢ utrzymac
tylko przez kilka tygodni, po czym nieztomni Grecy po serii pozaréw pu-
stoszgcych lasy musieli stwierdzié, ze nie majg nawet urzedéw z ksiggami

wieczystymi. Pézniejsze nastepstwa sg wszystkim znane.

Wotedy, 11 lipca 2010 roku w Johannesburgu, w upojna noc Blattera, na sta-
dion wprowadzono mezczyzng na wézku inwalidzkim — Nelsona Mandele.
Wielki czlowiek Afryki ostatni raz nagial si¢ do zadan pitkarskich bosséw.
C6z za zaszezyt, céz za wyréznienie. Céz za przyjemnosé dla dworu spor-
towego $wiata, dla sponsoréw, dziataczy oraz przedstawicieli mikrorepublik,
gdy cho¢ na chwile mozna si¢ ogrza¢ w stabych promieniach stawy wybit-
nych postaci polityki XX wieku.

MS$ W JOHANNESBURGU

yPrzyszlismy tylko ze wzgledu na ekstremalny nacisk FIFA. Nalegali,

by mdéj dziadek byl obecny podczas meczu finalowego”, ubolewa wnuk
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Mandeli*. Rodzina bowiem oplakiwala wlasnie prawnuczke Mandeli, Ze-
nani. Trzynastoletnia dziewczynka zgineta w wypadku samochodowym
w drodze do domu po koncercie poprzedzajacym uroczyste otwarcie mi-
strzostw §wiata. Mandela miat ztamane serce, odméwit wige uczestnictwa
w uroczystosciach otwarcia. Wnuk skarzy! si¢, Ze podczas finatu FIFA byta

jednak bezlitosna. ,Nie uszanowali

LSNIEUSZANOWALI NASZYCH naszych zwyczajéw i tradycji jako
ZWYCZA] ()W | TRADYC]I ludzi ani jako rodziny. Koniecznie

musieli mie¢ na stadionie t¢ §wiato-

JAKO LUDZI ANIJAKO o

RODZINY. KONIECZNIE Gdyby tylko ludzie o tym wie-
MUSIELI MIEC NA STADIONIE dzeli, najpewnicj takze w Repu-
TE SWI ATOW A IKON E”- blice Potudniowej Afryki mozna

byloby ustyszeé¢ okrzyki ,Blatter do
domu”. Jedno jest pewne, w FIFA takie okrzyki nigdy nie zabrzmia. W cig-
gu trzydziestu dziewieciu lat rzadéw Szwajcara na stanowisku dyrektora,
sekretarza generalnego oraz prezydenta, stal si¢ on czym$ w rodzaju pry-
watnego instrumentu. To Blatter wyznacza zasady. To on jest tu prawem.
Dlatego pitka nozna musi liczy¢ na FBI oraz inne organy $ledcze. Musi
polegaé na niezalezno$ci prokuratoréw, prowadzacych dochodzenia w réz-
nych czesciach $wiata. Musi mie¢ nadzieje na to, ze poirytowani towarzysze
Blattera wreszcie zrobig to, co publicznie zapowiedzieli — wydadzg patrona
tej futbolowej rodziny.

»Czy jestem zlym czlowiekiem?”, wola Sepp Blatter w hali kongresowe;j,
tym razem w stolicy Korei Poludniowej, Seulu. Jest 29 maja 2002 roku,
Blatter obronit wtasnie swéj tron w FIFA po wyjatkowo nieczystej kampa-
nii wyborczej. Teraz delegaci stoja przed nim i klaszcza, az im rece puch-
na. Dziatacze, ktérzy co roku kasuja setki tysiecy lub miliony dolaréw dla
swoich zwigzkéw. Wielu z nich jest tam w towarzystwie zon albo partnerek.
Wigkszo$¢ z nich reprezentuje palmowe lub pustynne prowincje, ksigstwa
lub panstewka, niektére nie wieksze niz kilkaset pilkarskich boisk. W wielu
z nich nie ma nawet godnych uwagi rozgrywek. Ale pienigdze plyng do
nich regularnie. Oto futbolowa rodzina. W dniu wyboréw zgromadzita si¢
w komplecie i szaleje z zachwytu.

»Czy jestem ztym czlowiekiem? — wola Blatter. — Nie mozecie przeciez

by¢ az tak Zli, by wybra¢ zlego prezydenta! Znaczy, ze wszyscy jesteSmy

* BBC Radio 5 Live, 11.07.2010.
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dobrzy. Chwy¢my si¢ za rece. Wszyscy jesteSmy dobrzy! Chwyémy sie za
rece. Za jednos¢ pitki noznej. Za pitke nozng!” Oto obowiazujaca logika. Az
do ostatniego gwizdka.

Thomas Kistner
Monachium, paZdziernik 2013
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21 maja 1904 roku. Paryz, Rue de St. Honoré. Oficyna. W tym miejscu zo-
staje powolana do zycia FIFA, czyli Fédération Internationale de Football
Association. Ojcami zalozycielami sg Francuz Robert Guérin i Holender
Carl Anton Wilhelm Hirschmann. W roli ojcéw chrzestnych wystepuja
przedstawiciele i zwiazki z siedmiu europejskich krajéw: Francji, Hiszpa-
nii, Szwecji, Danii, Belgii, Holandii oraz Szwajcarii. Francja i Szwecja nie
posiadaja jeszcze uznanego krajowego zwiazku pilki noznej, a Hiszpanie
reprezentuje klub Madrid FC, przeksztatcony w roku 1920 w Real Madryt.

Jeszcze tego samego dnia za posrednictwem telegramu do migdzyna-
rodowej federacji przystepuje Niemiecki Zwigzek Pilki Noznej. Pézniej
dotaczaja kolejne. Pierwszym prezydentem FIFA zostaje Guérin, dzien-
nikarz gazety ,Le Matin”. Pierwsze migdzynarodowe zawody w pilce noz-
nej odbywaja sie podczas igrzysk w Londynie w 1908 roku. Wtedy rzady
w federacji przejmuje Anglik, Daniel Burley Woolfall. Za jego kadencji,
trwajacej do roku 1918, do FIFA przystepuja pierwsze paristwa spoza Eu-
ropy — Afryka Poludniowa, Argentyna, Chile i USA.

Zatozyciele FIFA uwazali si¢ za kosmopolitéw, co bylo typowe dla tego
pionierskiego dla sportu okresu. ,Jedenasty Kongres deklaruje gotowosé¢ do
wspierania kazdej inicjatywy, ktéra zbliza narody, a przemoc zastepuje sa-
dem polubownym, ktéry fagodzi wszelkie spory, jakie pomiedzy nimi zaist-
niejg” — glosi Deklaracja Kongresu FIFA z czerwca 1914 roku, stworzona
na krétko przed wybuchem I wojny §wiatowej. W czasie wojny dziatalnosé
organizacji zostaje wstrzymana. Nie odbywajg si¢ mecze, a niektére zwigzki,
miedzy innymi angielski, wystepuja z federacji.

Bezposrednio po wojnie oraz po $mierci Woolfalla Hirschmann po-
nownie stawia FIFA na nogi. W roku 1921 prezydentem zostaje Francuz
Jules Rimet, a wraz z nim nadchodzi ozywienie sportowe na catym $wiecie.
Rimet pozostaje na stanowisku do 1954 roku. Tak samo jak jego rodak,
Pierre de Coubertin, ojciec nowozytnego ruchu olimpijskiego, Rimet wi-
dzi w sporcie moc czynienia dobra (w mlodziericzych latach angazowal si¢
w ruch spoteczno-katolicki). Chrzescijariskie poglady Rimeta od samego
poczatku wywarly wplyw na $wiatowy futbol. Pragnal on powstania wiel-
kiej, swiatowej, pitkarskiej rodziny, kierujacej si¢ chrzescijariskimi zasadami:
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pitka nozna powinna Igczyé ludzi
i kraje, wspiera¢ porozumienie po-
miedzy narodami, przyczyniaé sie
do fizycznego i moralnego postepu
oraz dawaé okazje do zdrowej za-
bawy pelnej radosci zycia. Od roku
1924 Rimet wraz z Enrique Buero,
poludniowoamerykariskim mecena-
sem sportu, pracujg nad zorganizo-
waniem $wiatowego turnieju pilki
noznej. Udaje im si¢ osiagnaé ten
cel w 1930 roku, gdy w ojczyznie
Buero — Urugwaju — odbywajg sie

KLUB DZENTELMENOW

JEDENASTY KONGRES
DEKLARUJE GOTOWOSC
DO WSPIERANIA KAZDE])

INICJATYWY, KTORA ZBLIZA

NARODY, A PRZEMOC
ZASTEPUJE SADEM
POLUBOWNYM, KTORY
tAGODZI WSZELKIE
SPORY, JAKIE POMIEDZY
NIMI ZAISTNIE]JA”—GLOSI
DEKLARAC]JA KONGRESU

pierwsze mistrzostwa $wiata. Uste-
pujac z urzedu w roku 1954, Rimet
ma za sobg pie¢ ceremonii wreczenia Pucharu Mistrzostw Swiata. FIFA
liczy osiemdziesieciu pieciu czlonkéw.

Nastepca Rimeta, Belg Rodolphe William Seeldrayers, zmarl po zale-
dwie roku urzedowania. Po nim, w roku 1955, urzad objat Anglik, Arthur
Drewry, ktéry wraz ze Stanleyem Rousem kontynuowal prace Rimeta, by
po II wojnie §wiatowej ponownie sprowadzi¢ do FIFA brytyjskie zwigzki
pitkarskie. W roku 1961 urzad objal juz trzeci angielski prezydent — Stanley
Rous. Rous byt prezesem angielskiego zwigzku pitkarskiego i emerytowa-
nym sedzia. Koniec urzedowania Rousa w roku 1974 wyznacza tez koniec
ery dzentelmenéw i ludzi o nienagannych manierach. Jego nastepca byl
Jodo Havelange, rzadzacy w FIFA zZelazna reka do roku 1998. Po nim na
tronie zasiad! jego protegowany — Sepp Blatter. Ten zaprawiony w aferach
duet, rzadzacy FIFA we wkraczajacej epoce komercji, zmienit ja w kon-
cern obracajacy miliardami dolaréw. Jednak wraz z pienigdzmi pojawily si¢
skandale.

Zgodnie z wpisem do rejestru FIFA to stowarzyszenie w rozumieniu
szwajcarskiego kodeksu cywilnego, dzi§ jednak postrzegana jest jako me-
ska organizacja, w ktdrej ukute przez Rimeta pojecie pitkarskiej rodziny
zyskalo nowe, przerazajgce znaczenie: sycylijskiego modelu rodziny, z jedng
glowa, ktéra wszystkim rzadzi, ale za nic nie odpowiada. Wraz z lojalnymi
czlonkami rodziny, przestrzegajacymi zasady omerta — zmowy milczenia —
przeksztatcono federacje w sklep samoobstugowy.
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W rejestrze handlowym w Zurychu widnieje nastgpujacy opis federacji
pitkarskiej: ,Cele FIFA obejmuja: dziatanie na rzecz piltki noznej i jej pro-
mocji na calym $wiecie, w duchu pojednania, ksztatcenia, wartosci kultu-
ralnych i humanitarnych, przede wszystkim przez programy mlodziezowe
i rozwojowe; organizacje wlasnych zawodéw miedzynarodowych; ustalanie
zasad 1 przepisow oraz zapewnienie ich realizacji; kontrole futbolu zwigz-
kowego w kazdej postaci, za pomocg wszelkich niezbednych $rodkéw, ma-
jacych na celu zapobieganie naruszaniu statutéw, regulaminéw i decyzji
FIFA oraz zasad gry; zapobieganie metodom lub praktykom zagrazajacym
integralnosci gry lub zawodéw lub mogacym prowadzi¢ do naduzy¢ w pitce
noznej”. Nie ma tu nic o przekazaniu kontroli w rece jednego czlowieka.
A jednak jest pojedynczy czlowiek, ktéry przez wypelniony aferami ko-
rupcyjnymi okres péltora roku posiada uprawnienia do zlozenia podpisu
w imieniu tego miliardowego przedsiebiorstwa: jego prezydent Joseph
Blatter. W potowie 2013 roku FIFA dokonala zmiany tej archaicznej
struktury kierowniczej. Wedtug wypisu z rejestru dzialalnosci gospodarczej
podpis musi zostaé zlozony przez dwie osoby. Jest to sposéb zgodny z no-
woczesnymi zasadami prowadzenia biznesu, a menedzerowie najwyzszej
rangi stosujg go od dawna.

Tym samym Blatter stoi samotnie i wysoko ponad zarzagdem federacji
pitkarskiej, czyli tak zwanym komitetem wykonawczym. Zaraz po obradu-
jacym co dwa lata kongresie to gremium jest najwyzszym organem FIFA.
Zajmuje si¢ miedzy innymi przyznawaniem organizacji mistrzostw $wiata
oraz wyznaczaniem przewodniczacych i cztonkéw stalych komisji i orga-
néw sagdowniczych. Nalezy do niego dwadziescia pig¢ oséb. Jest jeszcze
sekretarz generalny, nieposiadajacy prawa glosu, kiedy gremium decyduje
na przyklad o przyznaniu organizacji mistrzostw. Pozostali to urzedujacy
prezydent, o§miu honorowych zastepcéw prezydenta oraz szesnastu pozo-
statych honorowych czlonkéw. Sg oni wyznaczani przez federacje regional-
ne wedlug okreslonego klucza. Europejski zwiazek pitkarski UEFA moze
oddelegowa¢ do zarzagdu FIFA oémiu czlonkéw, Azja (AFC) i Afryka
(CAF) po czterech, Ameryka Potudniowa (CONMEBOL) oraz Ameryka
Pétnocna i Srodkowa (CONCACAF) po trzech. Jednego cztonka wyko-
nawczego wyznacza Konfederacja Pitkarska Oceanii (OFC).

Kazdy cztonek komitetu wykonawczego zasiada takze w innych ko-
misjach, zwykle przewodniczgc jednej z nich. FIFA wyplaca tym dzia-

taczom sto tysigcy dolaréw rocznie jako tak zwany zwrot wydatkéw
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reprezentacyjnych, a stawka podatkowa w Zurychu wynosi dla nich dzie-
sie¢ procent zamiast zwyktych dwudziestu pigciu. Wszystkie ponoszone

przez nich koszty pokrywa FIFA:

hotele, przeloty oraz inne $rodki ZARZA'D ZATWIERDZA
transportu pierwszej klasy, restau- TAKZE WYDATKI PRAWIE
racje i tak dalej. Poza tym przystu- TRZYDZIESTU STALYCH
guje im dieta dzienna w wysokosci KOMIS]I FIFA, ZAPEWN IA]AC
pieciuset dolaréw, a w przypadku

wielu imprez dodatkowo dwiescie TYM SAMYM SOWITE
pigédziesigt dolaréw dla oséb towa- WYNAGRODZENIE KILKU

rzyszacych. Do tego dochodzg noc- SETKOM DALSZYCH
leei 1 wyivwienie. bil . B
egi i wyZywienie, bi et‘y na mistrzo DZIALACZY, PEENIACYCH
stwa, a przede wszystkim bezcenne
kontakty w patacach prezydenckich URZ E DY HONOROWE.

i parlamentach, w $wiecie wielkich finanséw oraz przemystu reklamowego.
Kazdy czlonek komitetu wykonawczego dysponuje — tak jak prezydent

— wlasnym budzetem, wedtug ktérego dokonywane sa wydatki. Zarzad za-
twierdza takze wydatki prawie trzydziestu statych komisji FIFA, zapew-
niajgc tym samym sowite wynagrodzenie kilku setkom dalszych dziataczy,
pelniacych urzedy honorowe. W grudniu 2013 roku Theo Zwanziger, nie-
miecki czlonek komitetu wykonawczego, oglosit koniec wyplat dodatkéw
w kregu zarzadu — z czego wylaczony zostal Blatter. Réwniez przy tej fi-
nansowej roszadzie zabraklo jakiejkolwiek przejrzystosci. Zamiast tego ma
istnie¢ ,jasna struktura zwrotéw”. Jak to wyglada? Jak wygladaly dotych-
czasowe zwroty kosztéw? Zwanziger ujawnia réwnie malo jak sama FIFA.
Pewne wydaje si¢ w kazdym razie, ze hobby-funkcjonariusze w szwajcar-
skim prywatnym klubie FIFA rok w rok otrzymujg szesciocyfrowe apanaze™.
Brytyjski specjalista do spraw FIFA, Andrew Jennings, opublikowal
wiele przyktadéw na to, jak czlonkowie komitetu wykonawczego otrzy-
mywali za swe zaangazowanie w przeci¢tne turnieje FIFA imponujace,
pigciocyfrowe sumy — oczywiscie nieprzedstawiajac zadnego rozliczenia
kosztéw. Bardzo szybko FIFA nastala na niego zastgpy prawnikéw, natu-
ralnie oplacanych z pienigdzy swiatowej pitki noznej. Jednak jak méwi sam
krytyk, naprawde dobrali mu si¢ do skéry dopiero wtedy, gdy zaczat dlubad
w polityce wydatkéw budzetowych Blattera. Juz wczesniej prébowali tego
niektérzy przeciwnicy Blattera w komitecie wykonawczym. Raz chcieli

* Zrédto: KPMG, List managementu do rewizji przejsciowej, 2000.
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nawet dowiedzie¢ sig, jaka kwota trafia do kieszeni Blattera, sktadajac do-
niesienie o przestgpstwie. Jednak oni réwniez nigdy nie uzyskali wyjasnieri,
a Jenningsa FIFA potraktowala jeszcze inaczej: zabroniono mu udziatu
w posiedzeniach i konferencjach prasowych. Mialo to miejsce wiosng 2003
roku, dwa lata po upadku fapéwkarskiej agencji ISL, wieloletniego partnera
FIFA. Od tamtej pory interesami federacji zajmuje si¢ nowo utworzona
spélka Fifa Marketing AG, w ktdrej Blatter — tak jak w samej FIFA oraz
w agengji turystycznej Fifa Travel AG — ma prawo do samodzielnego po-
dejmowania decyzji.

Oprécz administracji honorowej istnieje takze etatowa. Ta réwniez
podlega prezydentowi oraz sekretarzowi generalnemu, ktérym jest Jérome
Valcke. Obok Blattera na oficjalnej stronie internetowej FIFA figuruje pani

FIFAJEST SKONSTRUOWANA dyrektor oddzialu prezydialnego:

Christine Botta, dawniej Salzmann.

]A'KO ORGANJ ZAC)A Blatter oraz cérka jego przyjaciela
UZYTECZNOSCI PUBLICZNE), z czaséw mtodosci w Visp, ktérg
JEDNAK BONUSY SATU zna od dziecka — ¢6z za harmonijny
WYPEACANE JAK W BRANZY obrazek: dwdjka sasiadéw z alpej-

skiej wioski Visp w szwajcarskim

FINANSOWE]. kantonie Wallis na szczycie orga-
nizacyjnej struktury $wiatowej pilki noznej. Maz szefowej biura Blattera,
architekt Charles Botta, réowniez wymieniony jest na stronie interneto-
wej FIFA. Regularnie buduje stadiony na mistrzostwa, czy to w RPA, czy
w Brazylii. Tam, gdzie za sprawa miliardowych wydatkéw na stadiony MS
ludzie wychodzg na ulice. Poza tym jego grupa budowlana zrealizowata
budowe przerazliwie drogiego patacu FIFA polozonego wysoko na gérze
Zurichberg®.

Obok urzedujacego od kilkudziesieciu lat Blattera dziala jeszcze o$miu
dalszych dyrektoréw: do spraw prawa, komunikacji, finanséw, marketin-
gu, telewizji, zawodow, personelu i rozwoju. Eacznie jest wiec dziewieciu
dyrektoréw, jeden sekretarz generalny oraz dwudziestu pieciu cztonkéw
zarzagdu wraz z prezydentem. FIFA jest skonstruowana jako organizacja
uzytecznosci publicznej, jednak bonusy s tu wyplacane jak w branzy finan-
sowej. Zgodnie z raportem finansowym ,,organy kierownicze” FIFA w roku
2010 otrzymaly trzydziesci dwa miliony szeséset tysigcy dolaréw w po-

staci ,$wiadczen krétkoterminowych”. Organy kierownicze to cztonkowie

* 7 rédto: www.fifa.com, 2.11.2009.
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komitetu wykonawczego oraz dyrektorzy. Wprawdzie do tej grupy zalicza
sie takze szesciu czlonkéw komisji finansowej, jednak zasiadaja oni jed-
nocze$-nie w komitecie wykonawczym. Trzydziesci dwa miliony sze$¢set
tysigcy dolaréw to pensje, zwroty wydatkéw reprezentacyjnych i tak zwane
bonusy. Wedlug sprawozdania w 2012 roku wyplacono nawet trzydziesci
trzy i p6él miliona dolaréw. Pieniadze te trafiaja najwyzej do trzydziestu
pigciu oséb.

Nawet jesli przyznamy dyrektorom hojng kwote okolo pieciuset tysiecy
dolaréw oraz uwierzymy w stowa bylego cztonka komitetu wykonawczego
— Mohameda Bin Hammama — ze nigdy nie otrzymal wigcej niz dwiescie
do trzystu tysiecy dolaréw rocznie, nasuwa si¢ pytanie: w jaki sposéb roz-
dzielana jest pozostata cze$¢ tej géry pienigdzy? Kto ile dostaje?

To tylko jedna z wielu ciekawych kwestii, ktérymi chcemy sie tu zajaé.
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OJCIECCHRZESTNY

Tego dnia byli przy nim tylko najblizsi. W kwietniu 1987 roku ostatnig
postuge Horstowi Dasslerowi oddalo bardzo kameralne grono. ,Monika
Dassler szta na czele niewielkiego konduktu zalobnego, odprowadzajacego
trumne jej meza. Za wdows i jej dzieémi podazali Jodo Havelange, Juan
Antonio Samaranch i Sepp Blatter™.

Horst Dassler skonczyl zaledwie pigédziesiat jeden lat, gdy rak za-
bral go z tego $wiata. Za zycia zainicjowal jednak w §wiatowym sporcie
dtugofalowe zmiany, ktérych nie udato sie wprowadzi¢ zadnemu innemu
przedsigbiorcy, dziataczowi czy zawodnikowi przed nim ani po nim. Byl
wizjonerem i zaklinaczem ludzi, kowalem sojuszy oraz szpiegiem we wlas-
nej sprawie. Byl twércg nowoczesnego marketingu sportowego. Byt jednak
takze decydentem, ktéry zniést wszelkie mechanizmy kontroli tego bizne-
su — skorzystal na tym, Ze sport jako pewien obszar dziatalnosci spolecznej
zawsze cieszyl si¢ autonomia pod wzgledem prawnym. Dassler sprowadzil
sport na niziny biznesu i jednoczesnie pozyczyl jego wartosci i idealy do
celé6w marketingowych.

Pomyst Dasslera byl uderzajaco prosty. Chcial on mianowicie widzie¢
pitkarzy w butach marki Adidas, aby za ich przykladem poszli inni spor-
towcy, a pozniej — w erze telewizji i rekreacyjnej odziezy sportowej — caly
$wiat. To wiasnie dlatego w poczatkowym okresie prébowal nawigzaé
kontakty z zawodnikami, jednak wkrétce okazalo sig, ze wystarcza oso-
biste stosunki z dzialaczami zwigzkowymi, ktérzy sami chcieli zarobi¢ na
zatwierdzaniu uméw ze sponsorami. W koricu Dassler zaczal dazy¢ do
przejecia kontroli nad catymi zwigzkami. Udalo mu sie to osiagngé przez
usuwanie ze stanowisk starych przywédcéw i obsadzanie ich nowymi bos-
sami. W ciggu dekady usunal z urzedéw druzyne starych, angloforiskich
przywddcéw sportowych, dostojnikéw i dzialaczy dzentelmendéw i zastapil
ich zadng zyskéw klika, dzieki ktérej mégt przeksztalci¢ sport w bezlitosny,
miliardowy biznes.

* Zrédto: Smit, Drei Streifen gegen Puma [ Trzy paski kontra Puma], Frankfurt 2005.
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Od $mierci Dasslera, gtéwnego mézgu operacji, mineto juz wprawdzie
¢wieré wieku, jednak jego dawni stronnicy podzielili §wiat sportu pomiedzy
siebie i panuja nad nim do dzi§ — w taki sam sposéb jak ich patron, od kté-
rego wszystkiego sie nauczyli.

Niewtajemniczonym $wiat sportu wydaje sie dzi§ gigantycznym i ta-
jemniczym labiryntem, ale pozory myla. W rzeczywistosci rzadzi nim na-
dal garstka osob, ktére Dassler

coral i sakolil od lat sie- POMYSt DASSLERA BYt
wspieral i szkolil od lat sie -
demdziesiatych, i bardzo moz- PROSTY. CHCIAL WIDZIEC
liwe, ze jeszcze dlugo przyjdzie PItKARZY W BUTACH
nam poczekaé na zmiane tego MARKI ADIDAS, ABY ZA ICH
status quo.

Kafirowa spuscizna Dassle- PRZYKtADEM POSZI:I’I NNI
ra wyglada nastepujaco: $wia- SPORTOWCY, A POZNIE]
towym futbolem rzadzi pre- —W ERZE TELEWI2Z]I

zydent Sepp Blatter, ktéry .
w roku 2011 zostal wybrany IREKREACY]NE] ODZIEZY

na czwartg czteroletnia kaden- SPORTOWE] - CALY gWIAT-

gje. ,Pomiedzy Horstem Dasslerem a mng od poczatku istniato pewnego
rodzaju pokrewieristwo dusz — tak Blatter okresla swéj stosunek do mistrza.
— To on zapoznal mnie z niuansami polityki sportowej. Byta to dla mnie
doskonata nauka zawodu™.

Réwniez w Miedzynarodowym Komitecie Olimpijskim — z ktérego
zatrudniony przez Dasslera w roku 1980 Samaranch odszed! dopiero dwa-
dziescia jeden lat pézniej, gdy doprowadzil komitet do zagrazajacego dal-
szemu istnieniu kryzysu korupcyjnego — od jesieni 2013 roku ster trzyma
jeden z ostatnich zaufanych Dasslera: Niemiec Thomas Bach. W roku 1985
Bach zostat dyrektorem firmy Adidas do spraw promocji migdzynarodowej
oraz kierownikiem sztabu do spraw kontaktéw migdzynarodowych™. To, ze
wiasciwie byt bardziej pracownikiem Dasslera niz firmy Adidas, wynika nie
tylko z akt Stasi. Bach wéwczas sam myslat o sobie w ten sposéb.

Faktycznie Bach zaliczal si¢ do najblizszego kregu Samarancha. Opi-
nia publiczna do dzi$§ wie bardzo niewiele o czlowieku, ktéry wkrétce po
$mierci swego patrona opuscil firme produkujacg artykuly sportowe, jednak

* Tamze.
= 7 rédto: Grupe, Horst Dassler, Revolution im Weltsport, Biographie [Horst Dassler,
rewolucja w §wiatowym sporcie. Biografia], Monachium 1992.

29

KADROWA SPUSCIZNA

NASTEPCA DASSLERA



N1d0dS VIWONOLNY

FIFA MAFIA. BRUDNE INTERESY W SWIATOWYM FUTBOLU

w sportowej polityce wspial si¢ na sam szczyt. Sam Bach zaprzeczal, jakoby
wiedzial o brudnych interesach Dasslera, a co dopiero bral w nich udzial.
Chodzi migdzy innymi o tajne spotkania dasslerowskiej grupy lobbystéw,
w ktorych wedtug akt Stasi uczestniczyt Bach (to jedyne oskarzenie odwo-
tane pézniej przez informatora Stasi — mimo ze spowodowalo to logiczne
braki w prezentowanych przez niego wersjach zdarzer).

10 sierpnia 2013 roku Bach zostal wybrany na prezydenta MKOI-u.
Szejk Ahmed al-Sabah z Kuwejtu zapewnit temu niemieckiemu dziataczo-
wi, ktéry posiada bliskie kontakty z Kuwejtem i krajami z obszaru Zatoki
Perskiej, wazne glosy. Szejk sam méwil o tym otwarcie. Przed kamerg wspo-
minal, Zze od dwunastu lat istnieje porozumienie z Bachem, majace poczatki
po odejsciu Samarancha w 2001 roku. Stwarza to wrazenie, ze interme-
zzo belgijskiego dzentelmena Jacques'a Rogge’a na szczycie MKOI-u byto
spowodowane tym, ze wéwczas komitet byl nad przepascig za sprawa afer
korupcyjnych i dopingowych i niezbedne bylo obsadzenie posady wiary-
godnym kandydatem. Nadszed! czas Bacha, z ktérym Blattera taczg o wie-
le luzniejsze stosunki. Zakladajac, ze Blatter wbrew zapewnieniom bedzie
chcial ponownie objaé stanowisko w 2015 roku, $wiat sportu moze wkrétce
spoglada¢ na pét wieku dassleryzmu — poniewaz ten czlowiek z miejsco-
wosci Herzogenaurach po raz pierwszy wkroczyt do akcji juz w roku 1974,
podczas wyboréw w FIFA, ktére wyniosty na tron Jodo Havelange’a.

Ciaglos¢, jaka zwykle udaje si¢ zachowaé tylko w przypadku galezi
gospodarki o strukturze rodzinnej, jest szczegdlna takze dlatego, ze osoba
i dzieto Dasslera reprezentuja wszystko to, co sprawia, Ze unowoczesnione
przez niego §wiatowe organizacje sportowe znajdujg sie dzis§ pod ostrzatem
$wiatowej krytyki — FIFA bardziej, MKOI pod rzadami reformatora i na-
stepcy Samarancha, Jacques'a Rogge’a, mniej — czyli korupcje, inwigilacje,
nepotyzm i klientelizm. A to wszystko w cieniu wciaz rosngcej i z rado-
$cia przyjmowanej przez bezkrytyczne media sportowe rentownosci — przy
réwnie szybko malejacej wiarygodnosci.

Fakt, ze ten sport do dzi$ znajduje si¢ pod rzadami zasciankowego rezi-
mu grup kierujacych si¢ wlasnymi interesami, wynika z braku przejrzysto-
§ci oraz niezaleznej kontroli zewnetrznej. Sport kontroluje si¢ sam — to
autonomia, ktérg w czasach Rimeta i Coubertina wprowadzono z uzasad-
nionych przyczyn. Dzi$ ta autonomia to jedyna pozostalos¢, ktérg dzia-
tacze i marketingowcy zachowali w epoce nowoczesnych profesjonalistéw,

i cheg jg utrzymaé za wszelkg ceng. Dlaczego? Dzieki niej nie maja do nich
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dostepu paristwowe organy wymiaru sprawiedliwosci. Szybko rosngca ar-
mia miedzynarodowych prawnikéw sportowych juz sonduje nowe, bardzo
zyskowne pole dzialania i prébuje umocni¢ ten status sportu poza orzecz-
nictwem cywilnym. Najpiekniejsze w tym wszystkim jest to, ze w ramach
sportowej rodziny kazdy dziatacz na stanowisku kierowniczym moze sam
dla siebie okregla¢ reguly dziatania. Takie niedemokratyczne warunki sta-
nowig najlepszy grunt dla miedzynarodowych powigzari mafijnych.
Prowadzi to do tak dziwnych sytuacji jak ta, ktéra miata miejsce pod-
czas wyboréw w FIFA w roku 2011. Tuz przed wyborami pewien czto-
wiek pelnigcy urzad ofiarowuje kontynentalnemu zwigzkowi milion dola-
réw — a kiedy o calym zdarzeniu robi si¢ glosno, deklaruje publicznie, ze
jest to pomoc rozwojowa z okazji jubileuszu zwigzku. Powoluje si¢ przy

tym na zasady zezwalajagce na tego rodzaju milionowe darowizny przy-

L L NAJPIEKNIE)JSZEW TYM
inicjatywy. Jego przeciwnik réwniez .
dyskretnie ofiaruje takg sama kwote WSZYSTKIM]EST TO, ZE
temu samemu kregowi wyborcéw, W RAMACH SPORTOWE])
ale zostaje dozywotnio zawieszony. RODZINY KAZDY DZIALACZ
Jaka jest réznica? Zasadniczo nie

ma zadnej: obaj chcg zapewni¢ so- NA STANOWISKU
bie przychylno$¢ wyborcéw. Istniejg KIEROWNICZYM MOZE
jednak takze przywileje prezydenta.  gAM DLA SIEBIE OKR Eg LAC
To on sprawuje faktyczng wiadze REGULY DZIALANIA

do samodzielnego podpisu, moze zinterpretowa¢ kazdg sytuacje w FIFA na

znawane przez dzialaczy z wlasnej

nad zasadami. Dysponujac prawem

swoja korzys¢. Moze takze wymierza¢ kary wedle wlasnego uznania. Kaz-
da prébe zrozumienia tej malej rodziny przywédceéw sportowych nalezy
zaczaé od jej twércy. Od Horsta Dasslera, ktéry dzieki stylowi pracy oraz

elitarnemu personelowi do dzi$ ksztaltuje $wiatowy sport.

BRACIA DASSLER
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